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« Si nous ne changeons pas notre facon de penser, nous ne serons pas
capables de resoudre les problemes que nous creons avec nos modes

actuels de pensee "

disait Albert Einstein.

Cette nouvelle maniere de pensera un nom:

I'approche systemique
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Le territoire est un systeme complexe

* Divers et differents objets, methodes et questions et multiples
acteurs en amenagement du territoire.

OBJETS METHODES QUESTIONS

* Villes ET OUTILS * Localisation
e Campagne e Statistiques e Configurations
* Environnement e Mathématiques spatiales

Multiples acteurs

e Politiques

e Sociaux

e Economiques
* Inégalites e Informatique * Interactions

e Gestion territoriale spatiales




Le territoire est un systeme complexe evolutif qui associe un

ensemble d’acteurs d’une part, l'espace geographique que ces

acteurs utilisent, amenagent et gerent d’autre part.
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1. Le systeme

* Un ensemble d'elements correles ou interactifs.

* Un ensemble d'elements interagissant entre eux selon
certains principes ou regles.



1. Le systeme

* Un systeme est determine par:
* Safrontiere (qui le delimite dans I'environnement)
* Sa structure (constituants et leurs relations)
* Sa finalite (intention d’atteindre un but)
* Son organisation
* Son evolution (passe, present, a venir)
* Ses processus (activites et interactions)

"Les systemes ne sont pas dans la nature, mais dans I'esprit de 'homme" (C.
BERNARD).



2. L’approche systemique

» L'approche systemique est un champ Interdisciplinaire relatif a |'etude

d'objets dans leur complexite.

» Comprendre un objet d'etude dans son environnement, dans son
fonctionnement, dans ses mecanismes, dans ce qui n'apparait pas en

faisant la somme de ses parties.




2. L’approche systemique

» Cette demarche vise par exemple a identifier :
. la « finalité » du systeme
. les niveaux d'organisation,
. les etats stables possibles,
. les echanges entre les parties,
. les facteurs d'equilibre et de desequilibre

. les boucles logiques et leur dynamique, etc.




2. L’approche systemique

» Elle repose sur l|'appréhension concrete d'un certain nombre de

concepts tels que:

» Eléments, interaction, rétroaction, réqulation, organisation,

finalite, vision globale, evolution, etc.
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3. Composantes d’un Systeme
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04 caracteéristiques majeures d’un systeme

Un objectif, un projet

Globalit¢ & J Systéme

» KL

_L'interdépendance des éléments dU D|ﬂ:|CUItéS de Compl’éhension (ﬂOU,
systeme et la cohérence de |'ensemble " Incertain, imprevisible, ambigue,
~Approche globale: du général vers le aleatoire) =>»I'apprehension d'une realité

detail complexe =» pour l'observateur: un
Variete manque d'information (accessible ou
non)
_e nombre de configurations que
neut prendre le systeme




4. Difference entre approches cartesienne
et systemique

Approche Cartesienne Approche systemique
- Separer (causalite) - Observer (globalité)
- Analyser (reduction) - Relier (interactivite)
- Ordonner (exhaustivite) - Induire (hypothese)
- Demontrer (evidence) - Interpréter (incompletude)
=>» Prouver pour connaitre =» Comprendre pour maitriser
(certitude) (incertitude, ouverture,

remise en question, creativite)

Reéference bibliographique :
J.L. LEMOIGNE, « La théorie du systeme general », Puf, 1977.
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5. Typologie des systemes

1. Systemes ouverts [systemes fermeés selon leur degre
d’'interaction avec leur environnement.,

2. Systemes naturels / artificiels /sociaux,

3. Systemes organises hierarchiquement /systemes en reseau,
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6. Les outils de la systemique

Modéliser Sceénariser

CYCLE
SYSTEMIQUE
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a. Roue de Deming ou boucle PDCA
( Planifier, Developper, Controler, Agir)

Act : A Plan:

~ -
agir, /# ' planifier,

améliorer [ anticiper
(avec Ambition.. )/;4) A P

Do :
Check : C D

déployer,
mesurer,

évaluer Amelioration
continue de la qualite
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° Observer (tracer les contours) b_ Le cycle Systémique

. » Analyse des elements

* Les fonctions

_* Les enjeux

_* L'environnement du sys.
- _'histoire

* Lesdynamiques

_+ Synthése et validation

Modeliser Lrar;
CYCLE  °>cenariser

SYSTE M H@ U E i+ Axesd'intervention

_+ Objectifs
|« Choix des indicateurs

~* Lancer I'action Ag i Ir
. Gérer le projet -

-« Lesrésultats

_* Lebilan

.« Actions correctives ;



La triangulation systemique

Enrichissement de la connaissance o Aspect Fonctionnel
? (Ce que le systeme fait)

Aspect Structural
(Ce qui constitue le

systeme)

~

Aspect Historique
(D’ou vient et ou va le systéme)
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7. Exemples




Le systeme territoire
(compréhension de |'eévolution)

ACTIONS

condition de vje

j_-"
: milieu habiter s'approprier
climat ~  lieu — naturel 1 — ot - :
h ‘/ ; ‘--"""f ‘.\""-
milieu echanger exploiter
acteurs .
et réseau d'acteurs physique

acteur isolé
lien inter-réseau

acteur appartenant a plusieurs réseaux

1 filtre personnel (vécu)

2 filtre idéologique
3 filtre sociétal

4 modes




Le cycle hydrologique

A Frﬁcipltatinn

Ecoulement souterrain .l’




.« Conditionnement des récoltes

'

. Fabrication de produits alimentaires

* Abattage

- - - - . .- - .. .- - .. - - - - - - - - - - - .- ..

* Intrants agricoles
* Productions végétales

« Productions animales

» Disposition et revalorisation
des déchets alimentaires

CESTION ET VALORISATION
DES DECHETS

SYSTEME
ALIMENTAIRE

-
.
i
-
.m -
. 2 »~

« Emballage

« Transport
« Entreposage

*Vente de gros

« Vente de détail

DISTRIE on » Marketing
» Achat

« Préparation des aliments
» Ingestion des aliments
» Tri et disposition

..........................
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ECHELLES D’OBSERVATION

PROCESSUS DE PROPAGATION

Extension Prédisposition Eclosion a
VEGETATION CLIMAT SOCIETE

ZONALE




3. Recapitulatif




La systemique = savoir+pratique

La systémique B _,| La systémique
un Ssavoir une pratique
4 concepts de base une démarche
prudente,
complexite ambitieuse
globalite interaction -
\/ des outils
systeme w
i analogie découpage
autres concepts \/
variété langage graphique
finalité, projet
information modélisation/simulation
niveau d'organisation i
rétroaction
régulation un apprentissage
ouverture / fermeture q uelques conseils :
délai de réponse - alterner concepts/pratique
boite noire - progresser par niveau et par itération

- éviter conclusions hatives et
. prétentions a l'exhaustivite




Schema recapitulatif de la demarche systemique

OBSERVATEURS (Les grilles de lecture dependent des cultures)

(Points de vue difféerents selon les observateurs)

SYSTEME OBSERVE
COMPRENDRE
" (Description des composants et interactions constitutifs
EXPLORER .
du systeme)
DELISERV (Formalisation et articulation des composants et interactions,
MO Sequence d'apparition (temps, espace))
) v (Consensus, re-creation de la situation par méethode expérimentale (in
EXPERIMENTER vivo, in vitro))
|




Exercice
Le systeme VILLE
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