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Les objectifs

a. Prendre connaissance des enjeux d’organisation d’une entreprise pour
réussir un projet

b. Appréhender les différentes formes d’organisation d’une entreprise et
les objectifs de chacune.
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Introduction

Tant que le projet est simple et qu’il peut €tre réalisé par un seul homme, les problémes
d’organisation ne se posent pas.

Dés qu’un nombre important d’intervenants seront mobilisés pour la réalisation d’un
projet,

il est nécessaire d’étudier soigneusement les liaisons a etablir entre eux et surtout de definir
des responsabilites et des regles de prise de décisions.
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Objectifs

Permettre a I’entrepreneur /au chef de projet d’assurer ces missions dans les meilleures
conditions.

Atteindre des objectifs tracés/planifiés et ce, sur les plans : techniques, délais et colts

Travailler dans cadre organisé afin de donner un meilleur rendement sur le plan humain
humain.



WBS ou OTP

WORK BREAKDOWN STRUCTURE ou
ORGANIGRAMME TECHNIQUE DU PROJET

Elle est représentation graphigue de I’entreprise, le
decoupant par niveaux successifs jusqu’au degré de
detail nécessaire a une planification et un contréle
adequats



WBS ou OTP

Visualiser 1I’ensemble des composantes d’une entreprise
(personnel, mission, etc.)

Buts

Eviter les oublis, et faciliter la maitrise et la circulation de
I’1information au sein de I’entreprise



WBS ou OTP

Cette méthode décompose le projet sous forme d’arborescence
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WBS ou OTP
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WBS ou OTP

B. Phases => la planification
(cours n®5)
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WBS ou OTP

C. Personnel
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Les critéres d’organisation
/personnel

1- le chef de projet doit étre bien choisi

2- Equipe de projet soit bien constituée



Modalités

Toute organisation se base et se differe sur le role hiérarchique de I’entrepreneur/ du
chef de projet dans I’entreprise mais aussi par rapport aux intervenants.

D’un simple facilitateur a celui d’un patron d’entreprise
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Formes

Il existe quatre situations :

a. Une organisation fonctionnelle

b. Une organisation avec facilitateur

c. Une organisation matricielle « light weight »

d. Une organisation matricielle « heavy weight »



Quelles formes pour quelle
entreprise ?!

Comment choisir le bon schéma organisationnel ???

Dans la réalité, I’organisation choisie sera un panachage de ces quatre
formes, adapté aux circonstances particulieres.

Le choix dépend du type de projet a traiter, du nombre de projets a traiter
simultanément, de 1’organisation en place dans I’entreprise, des hommes
disponibles.



Quelles formes pour quelle

entreprise ?!

Critéres fonctionnelle facilitateur Matriciel light Matriciel heavy
weight weight

Degré de complexite | Faible Moyen Important Important

Taille du projet Faible Moyen Important Tres important

Durée Faible Faible Moyen Important

Complexite de Tres faible Moyen Important Trés important

relations

Nombre de projets | Faible Faible Moyen Important
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